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~ IZRECENZUJA

Kompendijum britanske asocijacije /n1o/ishy Paitieiships, pionira urbane
obnove i regeneracije u Velikoj Britaniji — preveden na srpski jezik,
predstavlja znac¢ajan prakti¢ni doprinos i pomoc¢ ekspertima iz oblasti
urbanizma, studentima arhitekture ali i Siroj javnosti, lokalnim vlastima i
trecem sektoru.

Napisan u obliku smernica, kao vid prirucnika koji se lako koristi, pregledan
i propracen crieZzima da bi bio jasniji, kao i zanimljivim fotografijama —
sasvim sigurno moze da nam bude dobar model kako se predstavijaju
viSedecenijski saviadivana znanja i preporuke — na sasvim jednostavan i
krajnje dostupan nagcin.

Kljuéna rec - red, ili kako uvesti urbani red unutar gradova, prikazivanje
najboljeg nadina na koji se oni transformisu, podmladuju i kako se resavaju
njihovi goruci problemi — od neprocenjive je pomoci u saviadavanju haosa u
sredini u kojoj zivimo danas.

Ugodno je, takode, znati da to nisu samo nasi specifiéni urbani problemi.

U tom smislu, sa velikim zadovoljstvom preporucujem ovaj priruénik, na
¢ijem sam prevodu i li¢no uéestvovala kao recenzent prvog dela, a koji je
predstavijen srpskoj javnosti kao rezultat dugotrajnog rada dvojice mladih
entuzijasta, arhitekata Darka Poli¢a i Gorana Petrovica.

Originalni Lirban Design Compendium ili, slobodno prevedeno, prirucnik za
projektovanje gradskog prostora, je prvi deo izvanredne edicije koju je
Fnelish Partnerships jos davne 2000. godine ponudio lokalnim upravama
Velike Britanije. Ovaj Priru¢nik je jasnim, govornim jezikom napisan osnov za
ocenjivanje dobro osmisijenog i uredenog javnog, cdnosno gradskog
prostora. Namenjen je svima koji uéestvuju u donosenju odiuka o usvajanju,
finansiranju i izvodjenju takvih projekata i stoga dragocen, jer pruza
sigurnost u odlucivanju o ulaganju javnih sredstava u uredenje javnog
prostora.

Sadruge strane, ova publikacija je odlican edukativni materijal za mlade
urbaniste i projektante, kao i jos bolji podsetnik za one koji vec imaju
iskustvo u kreiranju projekata za javne prostore. Istovremeno, ukusno
ilustrovana publikacija podseca i sve one koji koriste javni prostor na
vaZznost kvalitetno osmisljenog, urednog, ukusnog i udobnog okruZenja u
svakodnevnom Zzivotu u gradu.

Ideja tima nasih autora koji su priredili ovaj priruénik za upotrebu u Srbiji je
da ga ponudi na koriS¢enje nasim lokalnim upravama, kao prvi korak u seriji
sliénih prevoda javnih dokumenta iz oblasti urbanizma i projektovanja u
razvijenim urbanim sredinama. Cilj distribucije ovog priruénika je da na
razumijiv i jasan naéin podseti profesionalce i one koji u lokainim
zajednicama donose odluke o javnim investicijama i kontroli urbanisti¢kih i
arhitektonskih planova i projekata koliko je lep, bezbedan i ukusno
oblikovan javni prostor znac¢ajan za uspesno funkcionisanje lokalnih

zajednica.
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Prvi pokus$aj ove sredine da uvede red u oblast prostornog planiranja i
gradogradnje - u vidu dugorocnog opstejugoslovenskog makroprojekta,
predvodenog nekadasnjim Saveznim zavodom za urbanizam, stambena i
komunalna pitanja — okoncéan je novembra 1968. publikacijom /’rcreridee
St prosiclini e § plcsiiaiie wraciond aseli Dvoipogodisnji rad na njoj
smatran je tek pripremnom fazom: ,,Odmah zapocinjemo rad na novoj verziji
normi. Prva faza ¢e biti praéenje postojecih preporuka i utvrdivanje
savrsenijeg metdoloskog pristupa za sledeci pokusaj. Drugu fazu ce
sacinjavati provera u praksi postojecih preporuka i analiza dobrih i loSih
obelezja. U trecoj fazi ¢e biti angazovano vise naucnih i struénih institucija,
koje ce pripremiti pojedine delove novih normi, da bi se u €etvrtoj fazi moglo
obaviti uskladivanje sve pripremljene grade u sinteznu celinu. Oc¢ekujemo
da ¢emo nasoj struénoj javnosti novu verziju normi ponuditi na koriscenje
1973. godine, posie mnogo obimnijeg nau¢nog i struénog rada i Siroko
razgranate profesionalne saradnje.”

Nista od ovoga Sto je najavljeno uvodnikom tadasnjeg dalekovidog direktora
Rajka Rajica nije, nazalost, ostvareno tokom Cetrdeset protekiih godina.
Struka nije jedini vinovnik sve veceg pogorsanja onoga sto je u
meduvremenu nastalo, ali je njeno zaostajanje za probiemima kojima se
bavi tome doprinelo: u detaljnom urbanistickom planiranju se uporno
sluzimo hektarom, uprkos tome $to je gradski prizor koji doZivljavamo kao
ambijent deset puta manjeg obuhvata; stepen iskoris¢enosti i stepen
pokrivenosti zemljista podiozni su proizvoljnosti u pogledu povrSine na koju
se odnose; sloZeni funkcionalno-ambijentaini odnos zgrade i javnog
gradskog prostora sveden je na poplo¢avanje i zatravljivanje gazisne ravni;
osnovne ishodnice arhitekture — kompozicija, percepcija, semantika,
funkcija - prestale su da budu presudne odrednice uravnoteZzenog gradskog
tkiva; kolicinski pokazatelji (svojstveni gradevinarstvu) preuzeli su mesto i
ulogu meriia u projektovanju. Surova istina da izostanak ili nedore¢enost
jednog od meduodnosnih pokazatelja umanjuje ili sasvim ponistava
upotrebnost svih ostalih izazvala je sklonost struénjaka krajnostima - jedni
se gréevito drze neproverene brojcane dogme, dok drugi svako pravilo
smatraju pretnjom sopstvenom stvaralackom nadahnuéu - u kojima se
sporazumevanje izvrglo u nepomirljive medusobne zavade.

Institucije bez pomno probranog i marljivo odrzavanog instrumentarija
nemaju dovoljnu snagu da se suoce sa savremenim problemima i postanu
radionice za popravku grada, koje oli¢avaju i u delo sprovode resenost
zajednice da se razumnim ¢inovima suprotstavi stihijnim zbivanjima. Jedna
od pogubnih posledica zatvaranja o€iju pred problemima svakodnevice i
odgadanja obaveze priredivanja podobnih alata svakako je razmah
bespravne gradnje, kojim se trajno razara gradskost. Nije siu¢ajno da uzorno
strucno Stivo, kakav je ovaj prirucnik, stize iz drustva koje se sr€¢ano suocava
sa stvarnoscu, postavlja jasne ciljeve njenog poboljSanja - skiad prirodnog i
stvorenog, nasledenog i novoizgradenog, pomirenje mnostva protivure¢nosti
(ponajpre one izmedu privatnog i javnog), obuzdavanje saobracaja, Koji preti
otudenjem od svoje opsluzne svrhe i jos mnogo toga — i svoju administraciju
strogo (skoro neumoljivo) podreduje ostvarenju tih ciljeva. Otud i pojava da je
dozivljaj gradskog predela u vecini gradova Velike Britanije, jedne od
najgusce naseljenih zemalja u Evropi, na granici pastoralnog.

Nacela koja su u ovom prirucniku uspostavljena zasnovana su pre svega na
delotvornosti nezavisnih institucija, na njihovoj dogovorno uspostavijenoj
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hijerarhiji i jasno razluéenim nadleznostima, uz pravovremeno ukljucivanje
svih ucéesnika u proces i medusaradnju centralne vlasti sa lokalnim
donosiocima odluka. Umesto na neobrazloZenim brojéanim pokazateljima,
preporuke ovog priruénika zasnovane su na meduodnosima pojava. One
upozoravaju na celovitost Zivotne sredine, u kojoj i naizgled neznatni zahvati
znaju da budu sudbonosni, na €injenicu da sklad gradskog predela nalaze
najtesnju uzroéno-posledi¢nu vezu planiranja, projektovanja i stilskog
oblikovanja i da zanemarivanje nekog od tih inilaca Zitelji doZivijavaju kao
ozbiljno narusavanje ambijentalnosti (od nelagode, preko odbeojnosti, do
osecanja telesne ugroZenosti). Visok stepen drustvene uskladenosti
odraZava se i u sazetom nacinu prikazivanja problemskih oblasti — svaki list
je celina za sebe i istovremeno deo zrelo promisljene strukture priruénika —
uz jasno stepenovanje po merilu bitnosti i sloZenosti. Svi izneseni stavovi
potkrepljeni su recitim primerima iz evropske prakse, uz zadivijujucu
ravnoteZu izmedu tekstualnog dela i ilustracija (skica, Sema, fotosa).

Kad se sve re¢eno ima na umu, reSenost preduzimljivih mladih arhitekata
da struénoj - a preko nje i najsiroj drustvenoj javnosti bude podaren
pouzdan putokaz u donosenju gradouredivackih odluka, kakav je {rban
Desigrr Compenditm. kao i napor koji su u taj poduhvat uloZili, zasluzuju
najiskrenije priznanje i pohvale.

Za razliku od onog pre ¢etrdeset godina, ovaj priruénik je ostvareni
dugoro¢ni makroprojekt, uslovljen sistemati¢nim pracenjem promena i
unapredenjem standarda iskustvima koja se unose planiranim ritmom u
nova izdanja. Njegovo Siroko primenjivanje — u prestonici i jos vise u
sredinama izvan nje, gde su struénjaci liSeni merila i pometeni stainim
dono&enjem novih umesto usavrSavanja postojeéih propisa - prenuce,
uvereni smo, nasu lutanjima namudenu praksu i najbolje potvrditi iskaz
Valtera Gropijusa da ,standard znaci najvisi stepen civilizacije (bilo koje),
traganje za najboljim, izdvajanje bitnog i nadlicnog od liénog i slucajnog” .
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Kao $to Luis Mamford ¢ V/:11:704v/ 1 kaZe da je anticki Rim bio kompendijum
sveta, odnosno sadrzao svaki njegov deo u maloj koli€ini, taka je i 1 1hin
Diesion Comnpendinnin knjiga zamisljena da sazeto obraduje sve teme iz
oblasti urbanog dizajna. Termin prirucnik uobicajeniji je u domacoj praksi, te
je zato i usvojen. Ova knjiga se isto tako mogla zvati i podsetnik, buduci da
treba da se nade pri ruci svim uéesnicima u procesu obnove prostora grada
i da ih, na sasvim konkretan nacin, podseti na osnovna pravila stvaranja i
transformacije urbane sredine.

Pod pojmom urbani dizajn kod nas se obi¢no podrazumeva rad u
arhitektonskoj razmeri, odnosno oblasti izmedu planskih akata viseg reda i
arhitektonskih projekata. U smisiu u kome se, medutim, ovde pominje
termin 100 Jesicn. on obuhvata i planersku i projektantsku aktivnost,
tako da se moze shvatiti kao planiranje i projektovanje.

Priruénik za urbani dizajn nudi gotove forme i obrasce, kojima se moze
oblikovati novo naselje, deo grada ili rekonstruisati odredena zapustena
zona grada. Ovi predlozi se krecu u okvirima odrzivog razvoja gradene
sredine i saobracajne infrastrukture, uz potenciranje kvaliteta i dostignuca
svakodnevne, uobi¢ajene graditeljske prakse (vernakularne arhitekture).
Priru¢nik nudi predioge oblikovanja objekata i otvorenih prostora, ukazuje
na moguce greske, ali i na losu praksu koju treba menjati. Priru¢nik takode
daje opis samog procesa planiranja, odnosno izrade i sprovodenja plana
kroz saradnju sa svim uc¢esnicima u procesu (gradani, investitori, stru¢njaci
iz raznih oblasti, institucije). Ovako strukturiran proces sasvim je u skladu
sa nasim vazecim zakonom koji regulise oblast planiranja.

U PriruCniku su dati savremeni primeri, pre svega iz Velike Britanije.
Drugacija tradicija planiranja i izgleda engleskih naselja mozda i nisu za
poredenije, ali jesu za uzor. Kroz raziiite publikacije, od kojih je
najznacajnija upravo ova, vladina agencija /uglish Partnerships usmerava
urbanu obnovu i regeneraciju u Engleskoj. Na osnovu ovog Priru¢nika
lokalne agencije za urbanu obnovu izraduju svoje, prilagodene prirucnike,
po kojima zatim rade ucesnici u razli¢itim fazama planiranja i projektovanja.
Primeri iz prirunika se sprovode u praksi - dobri se potenciraju, a loSi
odbacuju. Saradnja sa planerskim kucama je dvosmerna, buduéi da se
dobre i svezZe ideje uvek nadu u novoj publikaciji i podele sa drugim
sredinama, a sve u cilju promovisanja kvaliteta planskog ili projektnog
resenja kao klju¢nog za uspeh svakog gradograditeljskog poduhvata.

Prirucnik za urbani dizajn je namenjen planerima i projektantima, zavodima i
opstinskim upravama za urbanizam, komunalnim preduzec¢ima, obrazovnim
institucijama, investitorima, ali i grupama gradana koje mogu naci podrsku i
izvor informacija u svojim aktivnostima u zastiti graditeljskog nasieda, oCuvanja
zZivotne sredine ili duha mesta. Prirucnik jeste skup pravila organizacije i
oblikovanja naselja, kao i procesa donosenja opste prihva¢enog planskog
reSenja, oko koga se mogu okupiti svi akteri u ovom procesu. Gradenje gradova
je slozen proces, a najbolje resSenje je konsenzus svih zainteresovanih.

Pravi cilj ovog poduhvata je da engleski primeri budu podsticaj za izradu
domaceg priru¢nika za urbani dizajn, ili ¢ak niza lokalnih priru¢nika za
razliCite regione, uz saradnju sa svim zainteresovanim partnerima i
udruzenjima. U tom smislu, namera je priredivaca da ovu knjigu i ideje koje
ona promovise predstavi i u€ini dostupnima sto Sirem krugu potencijalnih
korisnika, u Srbiji i susednim drzavama.
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2 ALJUCNI PRINCIPI URBAMOG DIZAINA

o

U nastavku je dat kratak pregled nekoliko kljucnih principa urbanog dizajna koji su
obradeni u ovom Prirucniku. Oni su posebno razvijeni da odgovore na pitanja urbane
obnove i gradenja i predstavijaju osnovu za poCetak razmisljanja o odredenoj lokaciji
ili podrucju - bez obzirada lije rec o praznoj - - . ] lokaciji* ifi o obnovi
postojeceg gradskog podrucja. Kao takvi, oni se razlikuju po onome sto istiCu u prvi
plan, ali ne i u generalnom smislu, od principa planiranja i projektovanja ili cilieva
objavijenih u drugim dokumentima koji se bave ovom problematikom.

Tabela 1.1 - Kijuéni principi urbanog dizajna

Mesta za ljude

Da bi neki prostor, odnosno mesto. funkcionisao dobro i na radost korisnika on mora
biti siguran, udoban, raznovrsan i atraktivan. Takode, mora da bude prepoznatijiv i
zabavan i da pruza mogucnost izbora. Ziva mesta stvaraju mogucnosti za susrete,
igru na ulici i uZzivanje u posmatranju prolaznika.

Obogacivanje postojeceg o ]

Nove intervencije treba da obogate postojeci gradski prostor. To podrazumeVa
podsticanje specificnog cdgovora koji nastaje iz okruZenja i komplementaran je sa
njim. Ovo se odnosi na sve nivoe - centar, grad, susedstvo i ulicu.

Uspostavijanje veza ) ' ) ] )
Mesta treba da budu takva da se do njih lako dolazi i da se fizicki i vizuelno uk!abaju u
okolinu. Potrebno je posvetiti paznju kretanjima peSaka, biciklista, vozila javnog
prevoza i automobila — i to bas tim redom.

Saradhjé sa pejzazom '

Potrebno je postiéi ravhbteéu brirddne i izgradene sredihe i iskdristiii pogodnosti
svake lokacije - klimu, pokrenutost terena, pejzaine i ekoloske vrednosti ~ kako bi
se obezbedila energetska efikasnost i udobnost.

Mesanje razliéitih namena i oblika 7 ' )
Stimulativna, ugodna mesta su ona koja mogu da brimé razlicite zahteve najsireg
kruga korisnika, uslova ili drustvenih grupa. U takvim prostorima uspesno su
uklopljeni razliCiti objekti. funkcije. gustine i oblici viasnistva.

Upravijanje investicijama ' '

Da bi se planirana re$enja mogla adekvatno primeniti projekti moraju biti ekonomski
odrzivi i dobro vodeni. Da bi se to postiglo, potrebno je razumevanje trzisnog
ponasanja developera, dugoroéna posvecenost lokaine zajednice i uprave, jasno
utvrdeni mehanizmi za sprovodenje i, konaéno, shvatanje svega navedenog kao dela
procesa projektovanja, odnosno pianiranja.

Projektovanje za promene

Novoizgradeni prostori treba da budu dovolino fleksibilni da mogu da odgovore na
suduce promene namene i nacina koriscenja i demografske promene. Ovo zahteva
claniranje i projektovanje efikasnog koris¢enja energije i resursa, fleksibilno
«oriscenje zemljista, javnih prostora® i infrastrukture i uvodenje novih pristupa
pitanjima prevoza, upravijanja saobracajem i parkiranja.

Poglavija koja slede tumace ove principe u svakoj od faza izrade projekta.
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1.3 KAKO JE PRIRUCNIK ORGANIZOVAN

Vrednost smernica

Ukupno gledano, smernice sadrzane u Prirucniku, kako one koje se odnose
na /it tako i one koje se odnose na ;i covurbanog dizajna, pruzaju
sveobuhvatan pregled. Pa ipak, ovo nije veZba sa zaokruzZivanjem ispravnih
reSenja. Potrebna je doza opreza. Kod smernica za projektovanje, kao i u
drugim oblastima, postoji pravilo obrnute srazmere u odnosu na primenu;
vrednost novih mera smanjuje se u funkciji vremena. Sto su vise
institucionalizovane to su manje upotrebljive. Kiasi¢an slucaj je primer
Priruénika za projektovanje iz Eseksa 1 /issen 1 %osiir Gidlde 1— prvoklasnog
dela u svoje vreme — koji su veoma brzo usvojili organi nadlezni za
ptaniranje, a zatim i developeri. To je dovelo do toga da se dozvole dobijaju
na osnovu inisljcirjer o nsaslosenostii to gotovo bez obzira na stvarni kvalitet

resenja.

Uopste, za svako uputstvo uvek postoji odli¢an primer koji prkosi
smernicama ili pokazuje na koje druge nacine se moze doci do
visokokvalitetnin reSenja. Genijalnost, ili ¢ak sreca, pobija pravila.

Ono 5to je vazno za duh Priru¢nika jeste da podstice klijente i njihove
projektante da tezZe stvaranju mesta izuzetnog kvaliteta. Nasa opsta poruka
je da postoji potreba da svako doprinese novoj kulturi visokokvalitetnog
urbanog dizajna i da nema zamene za dobar projektantski tim.

Kako koristiti Priruénik

Prirucnik je izraden tako da se moze Citati kao jedinstveno Stivo kroz koje se
tok projekta moze pratiti od osnovnih principa do specificnih karakteristika,
a mogu se proucavati i pojedinacne teme. Priru¢nik ne sadrzi nikakve
recepte, ali se i ne uzdrzava od davanja kvantitativnih saveta kada se
smatra da mogu biti od koristi. Prema tome, Prirucnik sadrzi brojna
iskustvena pravila i vredna uputstva koja treba imati u vidu kada se radi na
izradi predioga projekata.

Razli¢iti delovi Priruénika relevantni su za razliCite vrste projekata. Vecina
materijala sadrzanog u Priru¢niku znacajna je kada se radi o planovima
urbane obnove velikih podrucja, prosirivanju gradova ili izgradnji novih
naselja. U slu¢aju manjih poduhvata mogu se uvek odabrati oni delovi koji
su relevantni za njih. Ono $to je vazno jeste Cinjenica da svi koji podnose
zahteve za obezbedivanje sredstava moraju biti u istom poloZaju. Caki
najjednostavniji projekti moraju, na primer, posvecivati duznu paznju
kontekstu i ukupnom doprinosu i uticaju na Zivotnu i gradenu sredinu.

Priru¢nik sadrzi niz tabela i podsetnika. Oni treba da posluze u prakticne
svrhe, da ih prediagaci i ocenjivadi projekata primenjuju u konkretnim
sluCajevima u praksi, za proveru validnosti pristupa. U zavrSnom poglaviju
dat je izuzetno znacajan dijagram koji predstavlja sve najvaznije elemente
procesa urbanog dizajna. Svi veci projekti urbane obnove i regeneracije
treba da produ kroz svaku od navedenih faza. Kod manjih projekata bice
dovoljno proci samo kroz pojedine faze.
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SFAMA STRUATURA

Uobiéajena poviaéenja od regulacione linije
i standardi parkiranja donose malu gustinu,
prigradske kuée, bez veze sa okolnim
ambijentom i predbastama koje zauzimaju
parkirani automobili

Fleksibinijom primenom standarda i
parkiranjem na ulici poveéavaju se moguénosti
prostora i stvara ¢vrst uliéni front

Urbanizam bez automobila (moida uz dodatno
parkiranje na ulici), sa jakim vezama sa
okolnim javnim prevozom, moZe omogudciti
najkvalitetniji zivot u gradu bez guive
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3.3 GUSTINE, SADRZAJI | OBLICI

Nedavno pokrenute inicijative za stvaranje odrzivijih gradova i naselja koja
nude visoko kvalitetan zZivot uz ekonomic¢no koris¢enje resursa (kao §to su
energija, zemljiste i voda) na minimum, ponovo su pobudile interesovanje
za koncept gustina. Koristi od teznje ka visim gustinama u op$tem smislu
dobro su poznate (vidi Tabelu 3.2), a pogotovo u kontekstu izgradnje
naselja mesanih funkcija kod kojih je potrebna odredena minimalna gustina
stanovanja kao podrska ostalim sadrzajima.

Neki i dalje izjednacavaju vece gustine sa losijim kvalitetom urbane sredine,
odnosno sa prevelikim guzvama i redukovanim prostornim standardima.
Radi se o sasvim pogresnom shvatanju. Gustina je samo mera. Ona je
rezultat plana i projekta, a ne njihov cilj. Stoga treba teZiti ne da se ostvari
planirana gustina stanovanja, ve¢ da se stvori kriticna masa ljudi koji ¢e
modéi da izdrZzavaju sluzbe kao Sto su javni prevoz, lokaine prodavnice i skole.

Istrazivanja su pokazala da ne postoji odnos izmedu kvaliteta urbane
sredine i gustine (DETR, 1998). Naselja zasnovana na prosec¢nim
gustinama i oblikovana na osnovu standarda (koji se odnose na privatnost,
slobodne povrsine, geometriju parkinga i saobracajnica, na primer)
sputavaju urbani dizajn i pokazuju tendenciju najslabijeg uklapanja.

Preporucuje se projektantski pristup usredsreden na odrzivi kvalitet urbane
sredine. Trzisni uslovi uti¢u na razliéite oblike stanovanja $to, zajedno sa
pristupom zasnovanim na projektovanju, ¢ini gustinu merom rezultata, a ne
njegovom odrednicom.

Tabela 3.2 Koristi od vecih gustina

Drustvene

e Fizicka blizina je podsticaj za pozitivnu interakciju i raznovrsnost

e Unapreduje se funkcionainost i dostupnost komunainih sluzbi

o Omogucava viSe bolje integrisanog socijalnog stanovanja

Ekonomske

e PoboljSava se ekonomska izvodljivost izgradnje

e Omogucava ustede u infrastrukturi

Saobraéajne

e Pomo¢ javhom prevozu

¢ Smanjuje se obim automobilskog saobracéaja i potreba za parking prostorom
o Cini podzemno parkiranje ekonomignim

Ekoloske

o Veda energetska efikasnost

¢ Smanjuje se potroSnja resursa

e Stvara manje zagadenja

e Pomaze u otuvanju i finansiranju odrzavanja javnih slobodnih povrina

e« Smanjuje se ukupna potreba za gradevinskim zemljistem - izbega\@ se éifgr)jegrada

3.3.1 GUSTINE | SADRZAJI

Teziste na centrima aktivnosti

Vece gustine u urbanim centrima obezbeduju da oni ostanu aktivni i da
sadrzaji od znacaja za lokalnu zajednicu budu nadohvat ruke.
Omogucavanje koridéenja javnog prevoza kroz postavijanje stanica na
pesackoj udaljenosti pomaze i rentabilnost buduéi da se zna¢ajno povetava
broj korisnika. Ovo se odnosi ne samo na stambene jedinice veé i na
industriju, komercijalne delatnosti i trgovinu. Sto je neka lokacija ili naselje
bolje opsluzeno ili povezano to postoji vise razloga da se razmislja o vecoj
gustini i manjem broju potrebnih parking mesta.

PRIRUCNIK ZA URBANI DIZAIN
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* Sustainable Residential Quality: Exploring the housing potential of
large sites (LPAC, DETR, GOL, LT HC, 2000).
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3.3 GUSTINE, SADRZAJI | OBLICI

Udovoljavanje raziicitim nac¢inima Zivota

U Tabeli 3.3 data je tablica za izraCunavanje razli¢itih gustina. Dve su osnovne
poruke u pozadini - potreba da se gustine povezu sa kontekstom i potreba da
se obezbede razliite gustine u velikim naseljima. Obe su odraz razlika u
nacinu Zivota i kompromisa razlicitih drustvenih grupa. Prostori koje Zelimo da
imamo oko nasih domova i blizina centralnih zona su, na primer, obrnuto
proporcionaini cenama nekretnina i vremenu koje je potrebno za putovanje.
Stvaranje drustveno mesovitih lokalnih zajednica, sa razli¢itim nacinima
Zivota, zahteva odabir tipova objekata i ambijenata. UopSteno govoredi, ovo
je moguée postici izbegavanjem grupisanja veceg broja jedinica manjih
gustina i stvaranjem fine mreze gradevinskih parcela.

Mesavina najboljih delova grada

U mnogim konkretnim situacijama objekti velikih gustina i srednje

spratnosti (oko 3-4 sprata) uglavnom predstavljaju optimalan oblik gradenja

kojim se maksimalizuje gustina uz minimalizovanje o¢ekivanih intenziteta ili

guzvi. Takvi objekti mogu biti projektovani tako da budu atraktivni,

energetski efikasni i sa meSanim namenama uz:

e« Smanjenje troskova nabavke zemljista i pratece infrastrukture,

e Izbegavanje troskova za liftove i druge instalacije,

e Obezbedivanje redenja koje omoguc¢ava promene namene tokom
vremena,

e Stvaranje objekata u nizu, niske spratnosti, koji su najekonomicniji
oblik stanovanja,

e Povecanje energetske efikasnosti i moguénost orijentacije koja
omogucava pasivne dobitke od insolacije i

o Objekte koji se lako mogu prilagoditi starijim osobama ili invalidima Sto
predstavlja dugoro¢no resenje stambenih problema.

Stoga dobro uredena stambena naselja mogu da daju karakteristicne

vizuelne i ekoloSke osobenosti odredenom predgradu - privatni ulazi na

nivou prizemlja, adekvatne veli¢ine basti, pogodan parking, znacajna javna

povrsina i prijatna neposredna okolina.

o ‘ |

Opcija 1 Opcija 2 Opcija 3

30-50 jedinica po ha 5080 jedtnica po ha

iObezbeden U velikoj meri Srednje |U maloj meri
:parking 2-1,5 mesta po 1,51 mesto po manje od jednog
‘ prostor Jedinicl Jedinici mesta po jedinicl
[ Dominantni tip Zasebne i
' stambenog objekta povezane | Kuée u nizu Uglavnom
kuce stanovi
. Lokacija iPolozaj
| Lokaclje unutar g |Centralna 2401100 stanombkapohg |
| centragrada 4 240435 jedinica po ha :
| Prosscao 27 stanovmka | |
] 9o jedinicl
» [Urbana 200450 stanovnika po ha | 450-700 stanovnika po ha
£ ! 55175 jedinicapoha | 165275 jedinica poha
g Prosacno 3.1 stanovnika | Prosecno 2.7 stanovnika | |
b pojedinct pojedinct i
-1 a 240-250 stanovnika po ha | 250-350 stanovnika po ha
* edg' de 3560 jedlnica po ha 80-120 jedinica po ha |
Prosecna 4.2 stanovnika | Proseéno 3.0 stanovnlka |
L 4 pojedinkl ! pojednlct :
| Lokaclledu 3 |Urbana 200300 stanovnika poha [ 300450 stanownikapoha | |
| saobracajnih ) i 50-110 jedinica po ha 100-150 fedinica po ha |
| koridora | Prosecno 3.7 stanovnika | Proseéno 3.0 stanovnika | i
tokacife u blizint| po jedinkcl po jediniet i
| centra grada Predgrade | 1o020stmomka poba | 200250 stanownla poba |
|
|
po jedinict ! po jediniet v

!
' . Proseén 4.6 stanovnika | Prosecno 3.8 stanovnika
2
Trenutno 2 |predgrade 150-200 stanovnika po ha |
| udaljenje (3 8 30-65 jedinica po ha [
| lokacije \ Prosecno 4.4 stanovnika }
- 1 po jediniel |

-

Tabela 3.3 Matrica gustine
Prosecne gustine zasnovane su na studijama pojedinaénih stucajeva koje su analizirane kao deo istrazivanja

odrzivog kvaliteta stambenih naselja i potencijala velikin lokacija za izgradnju stambenih objekata’.
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Planirano naselje Ashton Green u Lesteru
(Leicester) cine blokovi nepravilnih oblika
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3.7 BLOKOVI

3.7.2 VELICINA BLOKA

Malo je lepo

Pri razmatranju optimalne veliine bloka mora se pomiriti:

Lak pristup (vidi 3.1.4),

Sposobnost da se odrzi raznovrsnost tipova i namena zgrada i
Mogucnost da se vremenom vrse izmene i pritagodavanja.

Korisno iskustveno pravilo je da Sirine blokova od 80-90 m omogucavaiju
takav kompromis na razli¢itim gradskim lokacijama i u razli¢itim
okotnostima, dok se u centrima gradova ta veli¢ina svodi na 60-80 m.

Mali biokovi —Ism—y  —80m.y
Jednostrana *U . Tli I r & l
orijentacija & s -
+6 +306 ¢ = 3
v ABPRO 18 | e r T
(T, 2= .
- z
== A1 10 ,
oz | O 303 I { E{;’;:feﬂz uze
] - (R | £ blokove
FIOTIE 4+ N 20 —20- 15 zIDD D l Ysmy & ysm
e YO - 4§ ~———d t p— |

Spajanje u
vece blokove

- SOm»‘-ﬁ |\ -

PN

L

115 m-f

i5m

i

e
100
il
=

Prima vece
drustvene,
komercijalne

i industrijske

= namene unutar
e finijeg urbanog
tkiva

Veci
blokovi

k855 mﬁ_,

Omogucavaju pristup iz
unutrasnjeg, dvorisnog
dela, za potrebe niza

namena vecih gabarita

Naselja mesane namene treba da sadrze niz veli¢ina blokova, kake bi
promovisala raznovrsnost (prema Baulch, 1993.)

3.7.3 OBLIK BLOKA

Oblik za promene

Rasireno je misijenje da kvadratni blokovi nude najfleksibilniju osnovu za
smestanje niza komercijalnih i stambenih zgrada i viSe varijanti unutrasnjeg
uredenja (vidi 3.7.4).

Blokovi u obliku pravougaonika, sa dubinom od (recimo) 110 m mnogo su
pogodniji za smestaj vecih zgrada kao §to su fabrike i robne kuce, bez
izlaganja zadnjih / zabatnih zidova. Stoga oni mogu biti odgovarajuéi u
izvesnim okolnostima kao $to su ivice ¢/ i ouin i gradskih centara.

Blokovi u obliku pravougaonika, od (recimo) 100 x 200 m, okrenuti kracom
stranicom prema glavnoj ulici, takode mogu biti korisni za jacanje
povezanosti sa okolinom i obezbedivanje veceg broja prelaza i raskrsnica
Sto sluzi usporavanju saobracaja i kao olaksica pedacima i biciklistima.
Stambene zgrade se tada mogu redati duz mirnijih strana blokova.

Blokovi nepravilnog oblika mogu se oblikovati tako da odgovaraju topografiji
i stvaranju Ziznih tacaka, poput zelenila ili skverova, sa frontovima koji ne
moraju biti paralelni,
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4.6 KOMUNALNA INFRASTRUKTURA

Komunalna infrastruktura je sustinski deo nove izgradnje, ali moZe biti i
raziog zakréenja i nervoze kad dode do obnavljanja postrojenja i vodova.

4.6.1. TRASIRANIJE

Infrastrukturu podrediti planu
Standardno polaganje infrastrukturnih koridora ispod plo¢nika moze Stetno

uticati na plan nove izgradnje. Trasiranje vodova treba pianirati tako da oni
odgovaraju vrsti mesta koje nastaje.

Postoje dve varijante planiranja i projektovanja standardnih koridora:

» Polaganje vodova dalje od glavne ulice, na primer u ulici u zaledu ili kroz
zadnja dvorista - ovo moze biti neposrednije i ekonomicnije i olaksati
Zivat onima koji Zive u odredenom naselju ukoliko se ukaZze potreba za

otkopavanjem vodova i
» Uklapanje vodova u predeo, drZzeci ih na okupu, kako bi se izbeglo

drvece.

Vodovi za individuaine kuce i zgrade ne moraju uvek dolaziti sa strane ulice,
oni se, uz saglasnost isporucilaca, mogu polagati u zaledu zajednickih

prostora.

Usaglasite novoplanirano sa dobavljacima usluga

Danasnje obimne komunalne usiuge ¢esto zahtevaju dodatni prostor, Sto
moze znatno da osteti gaziSnu ravan u ranim fazama izgradnje. Kljug je
dobro planiranje i povezanost sa davaocima usluga. Njih treba rano ukljuciti
u proces planiranja. Dogovaranje treba da obuhvati trase, zahteve i
programiranje. Treba se pobrinuti da se trasiranje i poklopci prilaza usklade

sa projektom poploCavanija.

Stavite podzemne vodove u jedan kanal

Uobiéajeno je da vodovi prate trase puteva i pesSackih staza. Standardni, 2
m Siroki koridor ispod plo¢nika ima najveéi, ponekad Stetan, uticaj na
novoplanirano resenje. Jedan od glavnih razloga primene ovakvog
ustrojstva je sto komunalna preduzeca imaju zakonsko pravo da postavljaju
svoje vodove u glavnu saobracajnicu. No, uz njihov pristanak, vodovi mogu
biti izmesteni iz zone kolovoza. Vise vodova moZe da bude smesteno u

zajednicki kanal.

4.6.2 KUCISTA ZA OPREMU

Sakrijte kutije

Sa umnoZavanjem dobavljaca usiuga (pogotovu kompanija kablovske
televizije) uvecava se i broj kucista za opremu na ulici. Razvodne kutije za
telekomunikacionu opremu i kablovsku televiziju se moraju gusto
postavljati (jedna na oko osam kuca za kablovsku televiziju), ali su relativno
neupadljive. Kad je re¢ o tome treba voditi raCuna o mestima za njih na
pesackim putanjama. Mnogo su upadljivija veca kucista, pristupna mesta i
semaforska kontrolna kucista. Ne bi trebalo dozvoliti da ona ometaju
pesSacke tokove, ve¢ ih treba postaviti negde drugde, na primer u granicne
zidove ili ih zakloniti rastinjem. [sto tako, neprijatni prizor satelitskih tanjira
na ku¢éama moze da bude izbegnut uvodenjem zajedniCke opreme.
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Uputstva za nabavke Trezora Njenog veli¢anstva
Odnose se na sve oblasti nabavke u javnom sektoru (sa
tezistem na gradevinskim radovima). U tom kontekstu,
upravijanje projektom spada medu osnovne principe
dobre prakse sadrzane u tom nizu broSura. One isticu
znadaj projektovanja u dobijanju wrednosti za uloZena
sredstva, uz odrZavanje ravnotele izmedu onoga $to se
moze priustiti i kvaliteta projektnih redenja. Njihov cilj je da
dopune i zamene napomene iz ranijih smernica Centralne
uprave za javne nabavke (Central Unit for Purchasing -
CUP).

Niz se sastoji od devet dokumenata ¢&iji nasiovi slede. Do
2000. godine je objavijeno prvih Sest.

1. Osnovni zahtevi za nabavke gradevinskih radova
(Essential Requirements for Construction
Procurement, 12/97)

2. Vrednost za uloZena sredstva u gradevinskim
nabavkama (Value for Money in Construction
Procurement, 12/97)

3 Imenovanje konsultanata i izvodaca (Appointment of
Consultants and Contractors, 1999}

4 Timski rad, partnerstvo i podsticaji (Teamworking
Partnering and Incentives, 199.)

5. Strategije javnih nabavki (Procurement Strategies,
199.)

6 Finansijski efekti projekata (Financial Effects of
Projects, 199.)

7. Troskovi Zivotnog veka (Whole life Costs)

8. Procena projekta i povratne informacije (Project
Evaluation and Feedback)}

9. Ocenjivanje (Benchmarking)

Sve navedeno se moZe dobiti kod:

The Treasury'’s Public Enquiry Unit

Room 89/2, HM Treasury,

Parliament Street,

London SWI1P 3AG,

Tel: +44 717 207 4558, www.treasury.gov.uk/gecp

Na istojadresi se mogu dobiti i CUP smernice koje su
podeljene po fazama onako kako su unete u devet
navedenih dokumenata. Svaka broSura se poziva na CUP
napomene koje stavlja van snage, ali one nisu date redom.

Literatura:

Upravijanje projektom | ugovaranje izrade plana

*  English Partnerships ,Project Management Manual“
(Prirucnik za upravijanje projektorn}

e European Community Services Directive (Direldiva o

stuzbama Evropske zajednice) (92/50/EEC) stupilana

snagu 1. jula 1993. godine (minimaina vrednost od

200,000 evra). Odnosi se na obezbedivanje niza usluga i

verovatno je od najpresudnijeg uticaja (podvrgnuta

ograniCenjima) na proces planiranja. Ona ce takode uticati

na wemensku dinamiku, posto postoje predvideni minimaini

rokovi za podnosenje tenderske ponude.

European Community Works Directive (Evropska direktiva o

radovima u lokalnoj zajednici) (71/305/EEC) iz 1976.

godine izmenjena i dopunjena (89/440/EEC); u V. Britaniji

Zakon o ugovaranju javnih radova iz 1989. godine (Public

Works Contract regulations)1991. (St 2680) (minimaina

vrednost od 5 miliona evra). Ona obraduje pribavijanje

radova, te je treba imati u vidu tokom procesa projektovanja,

jer mozZe uticati, zavisno od granicne vrednosti, na rok za

raspisivanje tendera i odabir ponudaca.

¢ HMTreasury, Procurement Guidance notes (Uputstva za
nabavke Trezora Njenog velicanstva)

*  HM Treasury, Central Unit of Purchasing (CUP) Guidance
notes (Trezor Nienog veliGanstva, Napomene uz smernice

) Centraine uprave za javne nabavke)

-4

¢ English Partnerships / Urban Villages Forum (1998) ‘Making
Places*

¢ English Partnerships (1996) ‘Time for Design’

English Partnerships (1996) ‘Time for Design Il"

The Urban Task Force (1999) ‘Towards an Urban

Renaissance’

¢ The Urban Villages Forum (1992 and 1998) ‘Urban Villages',

Standardi kvaliteta

. The Department of Environment, Transport and the Regions
inassociation with the Housing Corporation{Ministarstvo
Zivotne sredine, saobracaja i regiona u saradnji sa
Stambenom korporacijomn) (1998) ‘Housing Quaiity
Indicators' (Odrednice kvaliteta stanovanja)

*  The Housing Corporation (1998) ‘Scheme Development
Standards’ (Standardi izrade planova za izgradnju)

Ekonomska podobnost

*  Bentleyet al. (1987) ‘Responsive Environments 'objasnjava
kako se vrsi provera ekonomske odrzivosti (Poglavije 2)

*  HMTreasury(1997) ‘Appraisal and Evaluation in Centrat
Government © The Green Book'(Ocena i procena u
centralnoj viadi O zelena knjiga)

*  Urban Villages Forum (1998) ‘Economics of Urban Villages’
(Ekonomija urbanih sela)
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6.1 UPRAVLJANJE PROCESOM PROJEKTOVANJA

Sema na prethodnoj strani pruza pojednostavljeni okvir upravijanja
procesom projektovanja. On prikazuje put koji prelaze narucilac i projektni
tim i isti¢e najvaznije korake - pocev od zapocinjanja projekta do ckonéanja
detaljnog projekta i upravljanja postupkom. Ostali deo ovog poglavlja
opisuje ukratko svaku fazu i spregnut je sa smernicama za projektovanje u
ovom dokumentu, uz dodatne izvore koji se mogu koristiti u kasnijem radu.

Treba napomenuti da se ova Sema odnosi na proces /:11xiiro9 dizetjizg. ane

i na projekat u celini. Stoga je to samo skica procesa koji je u stvarnosti

mnogo sloZeniji nego Sto prikazana deonica moZe da odslika, jer zahteva

postojanje brojnih povratnih petlji i ponavljanja, neprekidne procene i

preispitivanja. lako je prikazana Sema najpre primenljiva na velika podrucja,

gde se zahteva mnos$tvo ulaznih podataka, vazno je naglasiti da je

promislieno upravljanje urbanim dizajnom neophodno u projektima svih

razmera. Tacno je da proces urbanog dizajna mora biti primeren

okolnostima, ali je vaZzno da se on sukcesivno sprovodi. To bi ukiju€ivalo:

¢ Samo jedno mesto (telo, punkt) za upravljanje procesom projektovanja,

e Jasno odredene zadatke i odgovornosti i

e Preispitivanje narucilaca i overu po okonéanju svake od faza, vezano
za proizvod rada ili konkretne rezuitate (kao Sto su Okvirno resenje ili
Vodi¢ ).

Uputstva za projektovanje:

e Uspostavljen sistem budzetske kontrole, oznaCavanje izvora
finansiranja i vremenske dinamike i

e Strategija pribavijanja (javne nabavke) i mehanizmi izvr$enja neophodni
za realizaciju projekta.
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o raspl ) dera za za urbani dizajn

Primeniti postupke pretkvalifikacije da bi se suzio izbor
{najviSe 4-6 timova),

Dati odgovarajudi rok za podnodenje ponuda (4 nedelje za
pretkvalifikaciju, 4 nedelje za tenderski postupak),
Usredsrediti se sa pretkvalifikovanim timovima na ocenu tima i
pristup konkretnom zadatku,

Razmotriti sisteme ocenjivanja pre upucivanja poziva za
pretkvalifikaciju | podnodenja ponuda - jasno ih iskazati,
Razmotriti kako da se dobije najbolje za uloZeni novac, jer ideja
"najjeftinije je najbolje” nije prikladna za ovu vrstu posia -
sistem sa dve koverte (tehnicke i finansijske ponude), gde se
finansijske ponude razmatraju tek posto je postignuta
saglasnost oko najboljeg tehnitkog izbora {na osnovu
napomena uz smernice za postupke javnih nabavki).
Usaglasite ga sa Direktivom EU o uslugama br. 92/50/EEC
{European Services Directive}.

wWALIZACHY

6.2 PRVA FAZA - POLAZ

o .

Treba prepoznati glavnu pokretacku snagu projekta, bez obzira da lije to
interes lokalne zajednice, privatno partnerstvo, lokaina ili neka druga
drzavna uprava. Tako se dolazi do upravnog odbora ili komisije u kojoj
mogu biti stanovnici, lokalna vlast, privrednici, ustanove, lokalne ili
posebne interesne grupe. Posto bude obrazovana, ta grupa preuzima
nadzor nad uzim timom narucilaca koji ima izvrSnu ulogu u daljem
razvoju projekta. Rukovodilac projekta (ili voda tima/sponzor projekta)
preuzima odgovornost u koordinaciji i izradi projekta.

0Od sustinske vaznosti je pocetna procena koju sprovodi narucilac, kako bi
se odredili klju¢ni problemi na sveobuhvatan nacin, mada unapred. Rani
seminar / sednica razmene misljenja viSedisciplinarnog tima i narucilaca
moZe izuzetno mnogo da pomogne utvrdivanju osnovnih postavki. Ciljevi
projekta su utvrdeni, zajedno sa okvirnom strategijom njihovog postizanja i
potrebnim izvorima sredstava, imajuci u vidu finansiranje i ograni¢enja u
sredstvima. Dileme projekta moraju biti jasno postavljene od samog
pocetka. Ta informacija je osnov sazetka projekta koji treba uobliciti u
vidu zvaniénog dokumenta kao deo plana sprovodenja pojekta koji jasno
navodi:

e Ljude ukljuCene u projekat, njihova imena i kontakt adrese,

Podatke o timu, odgovornosti i dodeljenim ovlascéenjima,

Opsti projektni zadatak, ciljeve, svrhu rada i oekivani proizvod,
Utvrdeni budzet i izvore finansiranja,

Ciljeve nabavki, nac¢ine komunikacije i mehanizme izveStavanja i
Procenu programa i procesa revizije pracenja i kontrole

Potom se od visedisciplinarnog projektnog tima (ili timova) zahteva da
podnese detaljne projektne predloge koji prate tenderski materijal,
ukoliko se smatra prikiadnim. izboru izvr$ioca treba da prethode pregovori i
diskusija sa odabranim timom (vidi Napomene o raspisivanju tendera). Ovo
pomaze flusaglasavanjufl i predstavija kljuéni korak u izgradnji tima
narucilaca i projektanata.

Proces treba da podstakne aktivno ucesée svih sektora lokalne
zajednice od samog pocetka. Aktivna razmena sa Clanovima tima i lokalno
posvecenje procesu kroz finansijsku podrsku, usluge ili vreme koje
posvecuju volonteri stvara osecaj u¢estvovanja u rezultatima i na taj nacin
pomaze odrzavanju energije potrebne za realizaciju projekta.
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